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ABSTRACT 

 

The business-to-business (B2B) development of Dhoho Airport in Kediri has 

created dynamics in compensation, primarily due to the involvement of third parties 

(intermediaries) and the lack of information received by affected communities. This 

study aims to analyze the significant impact of compensation on community 

satisfaction and examine the role of third parties in the land acquisition process for 

Dhoho Airport. 

The research used an associative quantitative and descriptive qualitative 

approach. Quantitative data were obtained through questionnaires from affected 

communities in villages surrounding the airport and analyzed using simple linear 

regression. Qualitative data were collected through interviews with relevant parties 

to examine the role of intermediaries in B2B mechanisms. 

The results of the study indicate that compensation has a positive and 

significant effect on community satisfaction, with a coefficient of determination of 

43.6%. Satisfaction is also influenced by information transparency, differences in 

compensation values, historical land values, and development impacts. Third 

parties play a role in price negotiations, information dissemination, and land 

identification, so increased transparency, communication, and oversight are needed 

to ensure a fairer land acquisition process and increase community satisfaction. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pembangunan infrastruktur dapat menambah laju pertumbuhan dan 

kesejahteraan masyarakat pada suatu negara. Adanya infrastruktur yang baik 

dapat membuat pelaksanaan distribusi barang dan jasa menjadi lebih mudah 

dan cepat. Menurut Fathori (2023) peningkatan ekonomi pada suatu tempat 

dapat dipercepat dengan adanya program pembangunan infrastruktur yang 

dilakukan secara berkala dan berlanjut. Infrastruktur tidak hanya dilihat 

sebagai keperluan, namun juga sebagai tempat untuk menciptakan 

peningkatan peluang kerja bagi masyarakat. Salah satu pengembangan 

infrastruktur yang penting pada suatu wilayah yaitu di bidang transportasi 

udara. Transportasi udara berperan penting dalam mengakses wilayah yang 

luas dalam waktu yang cepat. Maka dari itu, laju pertumbuhan ekonomi juga 

berbanding lurus dengan adanya pengembangan infrastruktur transportasi 

udara.  

Transportasi udara dapat menekan kemajuan suatu wilayah dengan 

mempercepat perpindahan penduduk, mempercepat kegiatan perdagangan, 

dan mendorong peluang masuknya investor asing serta menambah 

pendepatan suatu daerah melalui potensi pariwisata. Menurut Nurkholidah & 

Pratiwi (2020) hasil dari pembangunan suatu bandara pada suatu wilayah 

dapat mendorong terhadap meningkatkan Sumber Daya Manusia (SDM) 

melalui pendidkan. Mayoritas masyarakat yang berada di dekat area bandara 

lebih condong termotivasi untuk meningkatkan pendidikan dengan mengikuti 

pelatihan keahlian, mengikuti kursus bahasa asing untuk memanfaatkan 

seacara optimal peluang lapangan pekerjaan yang ada. Salah satu 

pembangunan infrastruktur transportasi udara yang ditetapkan sebagai 

Proyek Strategis Nasional (PSN) adalah Bandara Dhoho di Kabupaten Kediri 

berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 3 Tahun 2016 sebagaimana telah 

diubah dengan Peraturan Presiden Nomor 109 Tahun 2020. 
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Bandara Dhoho Kediri ditetapkan sebagai salah satu Proyek Strategis 

Nasional (PSN) berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 3 Tahun 2016 yang 

telah diubah menjadi Peraturan Presiden Nomor 109 Tahun 2020. 

Berdasarkan peraturan tersebut, Proyek Strategis Nasional merupakan proyek 

yang dilaksanakan untuk meningkatkan pertumbuhan ekonomi, pemerataan 

pembangunan, kesejahteraan masyarakat, pembangunan daerah, serta 

perluasan kesempatan kerja. Dalam pelaksanaannya, pembangunan Bandara 

Dhoho dilakukan melalui kerja sama antara PT Surya Dhoho Investama 

dengan pemerintah menggunakan skema Kerja Sama Pemerintah dan Badan 

Usaha (KPBU). 

Menurut Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 38 Tahun 2015 

tentang Kerjasama Pemerintah Dengan Badan Usaha Dalam Penyedian 

Infrastruktur pasal 1 ayat 6  Kerjasama Pemerintah dan Badan Usaha (KPBU) 

adalah kerjasama antara pemerintah dan Badan Usaha dalam Penyediaan 

Infrastruktur untuk kepentingan umum dengan mengacu pada spesifikasi 

yang telah ditetapkan sebelumnya oleh Menteri/Kepala Lembaga/Kepala 

Daerah/Badan Usaha Milik Negara/Badan Usaha Milik Daerah, yang 

sebagian atau seluruhnya menggunakan sumber daya Badan Usaha dengan 

memperhatikan pembagian risiko diantara para pihak. Skema ini 

menempatkan pemerintah sebagai penanggung jawab utama kepentingan 

publik, sementara badan usaha berperan sebagai mitra dalam pembiayaan dan 

pelaksanaan proyek pembangunan (Dzakky, 2021) 

Pembangunan Bandara Dhoho berdasakan Peraturan Presiden Republik 

Indonesia Nomor 109 Tahun 2020 Tentang Perubahan Ketiga Atas Peraturan 

Presiden Nomor 3 Tahun 2016 Tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek 

Strategis Nasional pada daftar proyek strategis nomor 69 dimulai pada tahun 

2016. Namun, pada pembebasan lahan Bandara Dhoho terdapat dua tahapan. 

Tahapan pertama digunakan sistem business to business (B2B) dan tahapan 

kedua menggunakan sistem pengadaan tanah. Menurut Putri & Surianto, 

(2022) business to business merupakan transaksi yang antara perusahan atau 

instansi yang memerulukan tanah dengan masyarakat yang mempunyai tanah 
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dengan berbasis pada kesepakatan. Penerapan skema ini diawali dengan 

pengajuan izin lokasi yang berfungsi sebagai persetujuan awal atas rencana 

pembangunan Bandara Dhoho yang diajukan oleh badan usaha dalam hal 

adalah PT. Gudang Garam melalui anak cabangnya yaitu PT. Surya Dhoho 

Investama. Izin lokasi tersebut diberikan oleh Bupati atau Walikota sesuai 

dengan kewenangan masing-masing pemerintah daerah. Dengan adanya izin 

lokasi, badan usaha memiliki dasar hukum yang jelas pada proses jual beli 

tanah. 

Pada praktik jual beli tanah melalui tahapan business to business (B2B) 

masih belum dipahami masyarakat terutama pada tahapan pelaksanaannya. 

Adanya ketidakpahaman masyarakat ini, sering dimanfaatkan oleh pihak 

ketiga (perantara) yang tidak terlibat langsung dalam kesepatan antara 

masyarakat dengan Badan Usaha yaitu PT. Surya Dhoho Investama. 

Masuknya pihak ketiga (perantara) tersebut dapat memengaruhi negosiasi 

dalam proses transaksi. Di sisi lain, masyarakat sebagai pemilik tanah sering 

berada pada posisi yang kurang menguntungkan akibat kurangnya informasi. 

Kondisi ini, dapat menimbulkan pada perbedaan nilai kompensasi yang 

diterima oleh penjual tanah. 

Berdasarkan fenomena yang telah dijelaskan, dapat diketahui bahwa 

pemberian kompensasi dalam proses business to business (B2B) pada 

pembangunan Bandara Dhoho masih menyisakan sejumlah persoalan yang 

perlu dikaji secara lebih mendalam. Salah satunya adalah keterlibatan pihak 

ketiga (perantara) dalam proses pemberian kompensasi dan ketimpangan 

informasi antara pengembang dan masyarakat. Penelitian ini difokuskan pada 

analisis kepuasan masyarakat terhadap pemberian kompensasi yang 

disalurkan melalui pihak ketiga (perantara). Selain itu, penelitian ini juga 

mengkaji bagaimana bentuk dan peran keterlibatan pihak ketiga (perantara) 

dalam mekanisme business to business (B2B) pada proses pengadaan tanah. 

Atas fenomena tersebut, peneliti menetapkan judul penelitian sebagai berikut 

“Pengaruh Kompensasi Terhadap Kepuasan Masyarakat yang Terdampak 

Langsung Pengadaaan Tanah Bandara Dhoho”. Penelitian ini bertujuan untuk 
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menganalisis kepuasan masyarakat terhadap kompensasi pengadaan tanah 

pada tahapan business to business (B2B) yang diberikan melalui keterlibatan 

pihak ketiga (perantara) oleh PT. Surya Dhoho Investama. Penelitian ini, 

tidak hanya pada besaran kompensasi, tetapi juga pada bagaimana peran dan 

pihak ketiga dijalankan dalam skema business to business (B2B). Selain itu, 

penelitian ini mengkaji faktor -faktor yang memengaruhi sekaligus 

menghambat efektivitas pelaksanaan pemberian kompensasi di lapangan. 

Melalui analisis tersebut, penelitian ini diharapkan mampu memberikan 

solusi yang mendorong pada pengadaan tanah berikutnya dengan yang lebih 

transparan dan beorientasi pada kepuasan masyarakat. 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah besar kompensasi melalui pihak ketiga (perantara) berpengaruh 

terhadap kepuasan masyarakat yang terdampak langsung pada 

pembangunan Bandara Dhoho Kediri? 

2. Bagaimana peran pihak ketiga dalam tahapan business to business (B2B) 

pada pembangunan Bandara Dhoho? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengkaji pengaruh besar kompensasi yang diberikan oleh 

pihak ketiga terhadap kepuasan masyarakat yang terdampak langsung 

pada pengadaan tanah Bandara Dhoho Kediri. 

b. Untuk menganalis peran pihak ketiga (perantara) pada tahapan 

business to business (B2B) pada pembangunan Bandara Dhoho 

2. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat penelitian yang ingin dicapai adalah sebagai berikut: 

a. Manfaat Teoritis  

Hasil dari penelitian ini adalah untuk menambah literatur akademik 

dan memberikan kontribusi khususnya pada pengadaan tanah 

melalui pola business to business (B2B) 
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b. Manfaat Praktis  

1) Bagi Peneliti, penelitian ini memberikan pemahaman yang lebih 

mendalam mengenai pengaruh besar kompensasi terhadap 

kepuasan masyarakat yang terdampak langsung pada 

pembangunan bandara dhoho serta menambah wawasan peneliti 

mengenai proses dan hambatan pada pembangunanan Bandara 

khususnya pada proses business to business (B2B) 

2) Bagi PT. Surya Dhoho Investama, manfaat yang dapat diambil 

pada penelitian ini yaitu dapat digunakan dalam evaluasi 

pelaksanaan pembayaran kompensasi dan dapat melakukan 

pengawasan terhadap adanya para pihak yang lain pada 

pengadaan tanah atau pembangunan infrastruktur berikutnya.  

3) Bagi masyarakat yang terdampak, manfaat yang dapat diambil 

adalah meningkatnya pemahaman mengenai prosedur pengadaan 

tanah serta pentingnya keterlibatan aktif dalam musyawarah. 

Hasil penelitian membantu masyarakat memastikan bahwa proses 

kompensasi berjalan lebih transparan, adil, dan sesuai ketentuan. 
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BAB VI 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan terhadap permasalahan yang 

dikaji, maka dapat disimpulkan: 

1. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan 

masyarakat terdampak pengadaan tanah Bandara Dhoho. Hasil regresi linear 

sederhana menunjukkan persamaan Y = -28,042 + 1,373X yang berarti 

apabila X dianggap 0 maka nilai kepuasan masyarakat mengalami penurunan 

sebesar -28,042. Hasil regresi linear sederhana juga menunjukan jika 

kompensasi mengalami penambahan 1 (satu) satuan maka kepuasan 

masyarakat akan meningkat sebesar 1,373. Selain itu, kompensasi terdapat 

faktor lain seperti transparansi informasi, perbedaan nilai kompensasi, dan 

dampak dari pembangunan Bandara Dhoho yang turut berperan dalam 

penilaian masyarakat terhadap pelaksanaan pengadaan tanah. 

2. Pihak ketiga dalam mekanisme business to business (B2B) berperan sebagai 

perantara dalam negosiasi harga, penyampaian informasi, dan identifikasi 

tanah. Keterlibatan pihak perantara membantu mempercepat proses 

pengadaan tanah serta memengaruhi informasi yang diterima masyarakat 

terkait nilai kompensasi. Oleh karena itu, transparansi, pengawasan, dan 

komunikasi perlu ditingkatkan agar proses pengadaan tanah berjalan dengan 

baik dan masyarakat memperoleh informasi yang jelas 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka saran yang diberikan 

adalah sebagai berikut: 

1. Bagi PT. Surya Dhoho Investama (SDhI), disarankan untuk meningkatkan 

transparansi informasi terkait mekanisme business to business (B2B), 

penentuan nilai kompensasi, dan tahapan pembayaran kepada masyarakat. 

Selain itu, PT. SDhI perlu meningkatkan pengawasan terhadap keterlibatan 

pihak perantara agar perbedaan informasi dan nilai kompensasi di masyarakat  
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dapat diminimalkan. PT. SDhI juga diharapkan memberikan penjelasan 

kepada pemerintah desa mengenai dasar perhitungan kompensasi serta tujuan 

pembelian tanah, karena masih terdapat sebagian masyarakat yang belum 

mengetahui tujuan pembelian tanah tersebut. 

2. Bagi perangkat desa, disarankan untuk lebih memahami dasar perhitungan 

dan mekanisme penentuan nilai kompensasi dalam proses pengadaan tanah 

melalui skema business to business (B2B). Hal tersebut penting agar 

perangkat desa dapat membantu menyampaikan informasi yang lebih jelas 

kepada masyarakat serta meminimalkan kesalahpahaman terkait proses 

pengadaan tanah. 

3. Bagi masyarakat, disarankan untuk aktif mencari informasi dan memahami 

proses pengadaan tanah sebelum melakukan pelepasan hak atas tanah. Selain 

itu, masyarakat perlu memperhatikan kejelasan informasi terkait nilai 

kompensasi agar tidak menimbulkan perbedaan dalam pelaksanaan 

pengadaan tanah  
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